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I.CURRICULUM.

.Proiectare

= elaborarea proiectului de curriculum al scolii si a schemei orare, prin aplicarea curriculum-ului national:

planul cadru de invitimant pentru clasele Isi a II-a, aprobat prin Ordinul MECT 4686/2003;
planul cadru de invatimant pentru clasele a lll-a si a IV-a , aprobat prin Ordinul MEC
5198/2004;

planul cadru de invatamant pentru clasele V-VIII , aprobat prin Ordinul MEC 3638/2001

= elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare, cu sprijinul consilierului pentru proiecte si programe
educative si al comisiilor de lucru din scoala.
Din multitudinea de peste 10 proiecte extracurriculare, le mentionam pe cele mai valoroase:

Concursului National de Handbal ,,CUPA ONESTI”, concurs prevazut in CALENDARUL
NATIONAL AL ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE al M.E.C.T.S, an scolar
2011-2012, sectiunea ACTIVITATI SPORTIV TURISTICE

FESTIVALUL NATIONAL DE ORIGAMI "COCORUL" prevazut in CALENDARUL
NATIONAL AL ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE al MLE.C.T.S, an scolar
2011-2012

2.0rganizare
procurarea documentelor curriculare oficiale (planurile-cadru, programele si manualele scolare), auxiliare
curriculare, carti pentru biblioteca, material didactic;
asigurarea bazei logistica pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare;
pentru aplicarea prevederilor documentelor curriculare elaborate la nivelul scolii si a planurilor cadru,
personalul didactic a fost organiza comisia metodica a educatoarelor (0 comisie), comisii metodice ale
Tnvagatorilor (4 comisii), catedre metodice (4 catedre), iar pentru aplicarea prevederilor documentelor
extracurriculare/extrascolare personalul didactic a fost organizat in trei comisii (a dirigintilor pentru
invagamantul prescolar/primar/gimnazial );
organizare evaluarii nationale, a Tnscrierii absolventilor de clasa a VIII-a in invatdmantul liceal de stat
(procent de Inscriere100% ) si a examenelor la nivel de unitate scolara ( examenele de corigentd si de
incheiere a situatiei scolare), inclusiv prin emiterea deciziilor corespunzitoare;

3 Conducere operationala
aplicarea documentelor curriculare (proiectul de curriculum, schema orara), avizate in Consiliul de
administrafie si aprobate Tn Consiliul profesoral;
aprobarea orarului unitatii de invatamant.

4. Control/evaluare
controlul, aprobarea si avizarea documentelor curriculare elaborate de personalului didactic;
monitorizarea desfasurarii activitatilor curriculare si extracurriculare prin asistente la activitati, in
conformitate cu prevederile art. din Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtamdnt
preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.4925/2005
monitorizarea desfasurarii activitatilor curriculare, extracurriculare si a concursurilor scolare prin sefii de
comisii metodice si catedre, prin directorul adjunct, consilierul cu proiecte si programe educative si prin
coordonatorul gradinitei;
evaluarea activitatilor curriculare, extracurriculare §i a concursurilor scolare prin elaborarea unor situatii

scolare,

rapoarte statistice ori de analizd si prezentarea acestora in Consiliul profesoral, Consiliul de

administragie, inclusiv a celor de interes public pe site-ul scolii ; astfel in anul scolar 2011-2012:

1

2)

3)

situatia scolara in iunie 2012 a celor 408 clevi inscrisi in catalog la clasele V-VIII este
urmatoarea: promovati 404, cu media de promovare 9.02; media la purtare: 9,95 din care numai
doi cu media la purtare sub 7,00; un repetent, un amanat (promovat in toamnd), doi corigenti
(promovati In toamna);

situatia scolard in iunie 2012 a celor 418 elevi inscrisi in catalog la clasele I-IV este urmatoarea:
promovati 417 si un repetent

evaluarea celor 85 de absolventi de invatdmant primar, la sfarsitul clase a TV: media la evaluare
(limba roména si matematicd): 7.66;
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4) rezultatele la evaluarea nationala: din 109 elevi inscrisi Tn catalog la clasa a VIII, 107 au
promovat clasa cu media de promovare de 9,97; din cei 107 elevi au fost inscrisi la evaluarea
nationald 106" si au promovat acest examen cu media 8, 35 (limba roména si matematica); 4 elevi
au obtinut nota 10 la limba romana si 4 elevi au obtinut nota 10 la matematica. Aceste rezultate
claseaza scoala noastra pe primul loc in municipiul Onesti, in clasamentul Inspectoratului Scolar

5) rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare: in invatamantul primar a fost obtinute 492 de
premii si mentiuni de 52 de elevi dintr-un total de 418; in invatamantul gimnazial a fost obtinute
79 de premii din care din care 18 de nivel national.

= asigurarea intocmirii la timp a documentelor curriculare solicitate de Inspectoratul Scolar, de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, de Casa Corpului Didactic sau de autoritatile locale.
= asigurarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale.
5.Motivare
= asigurarea fundamentarii disciplinelor optionale in functie de specificul local
6. Implicare/participare
» actiuni privind imbunatatirea optionalelor (curriculum-ului la decizia scolii).
7. Formare/dezvoltare profesionala si personala
= consultantd (in problemele de curriculum) pentru cadrele didactice din unitatea de invatamant, cu prilejul
vizitelor efectuate la lectii si activitati extracurriculare
8. Formarea grupului/dezvoltarea echipei
» organizarea catedrele, comisiilor si grupurilor de lucru in functie de necesitatile unitatii de invatamant,
pentru aplicarea in bune conditii a prevederilor documentelor curriculare elaborate la nivelul scolii si a
planurilor cadru; pentru fiecare catedra, comisie metodica si grup de lucru a fost emisa decizie de
infiintare, organizare si functionare.
9.Negocierea/rezolvarea a conflictelor
= rezolvarea "conflictele de prioritate" dintre cadrele didactice, in interesul elevilor.

I1.RESURSE UMANE
| . Proiectare
= elaborarea Proiectului planului de scolarizare, a Statului de personal, Statului functiilor de executie si de
conducere, avizarea in Consiliul de administratie i solicitarea aprobarii lor de catre Inspectoratul Scolar;
= stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare;
= elaborarea proiectului  propriei structuri  organizatorice, inclusiv stabilirea competentelor,
responsabilitatilor, sarcinilor si a obligatiei de a raporta pentru fiecare componenta structurala, conform cu
prevederile Ordinului nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intern/managerial la entitasile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial si finalizarea proiectului prin elaborarea organigramei, avizarea in Consiliul profesoral
si aprobarea acesteia in Consiliul de administratie.
O structurd organizatorica rationald este conditia esentiald pentru: asigurarea functionarii unitatii de
invatamant.
Structura organizatoricd a unitatii de invatamant, aprobatd pentru anul scolar 2011-2012, a fost
urmdatoarea:
1) consiliul de administratie;
2) consiliul profesoral;
3) directorul;
4) directorul adjunct;
5) consilierul pentru programe si proiecte educative;
6) coordonatorul gradinitei;
7) catedre/comisii metodice: 13;
8) clase de elevii: 4 grupe de prescolari la gradinita, 16 clase de elevi in invatamantul primar si 15
clase de elevi in invatdmantul gimnazial;
9) consiliul elevilor;
10) consiliul clasei;

! Unul din cei 107 a decedat.
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11) comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii;
12) serviciul secretariat;
13) serviciul de administrare si intretinere;
14) personalul didactic auxiliar (bibliotecar);
15) comitetul de parinti al fiecirei clase;
16) consiliul reprezentativ al parintilor/asociatia de parinti;
Prin organigrama au fost stabilite linii clare de decizie, comunicare si raportare, inclusiv pentru
Consiliul de administratie si Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii Sunt acoperite, cu structuri
prevazute in organigrama, toate functiile si atributiile prevazute de legislatia in vigoare.
Regulamentul intern respecta legislatia in vigoare. In Regulamentul intern sunt previzute toate
aspectele legate de functionarea si organizare a institutiei scolare. Ca anexe ale Regulamentului intern au fost
claborate si adoptate: Regulamentul privind organizarea si functionarea Consiliului reprezentativ al
parintilor; Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului elevilor;
Unitatea de invatamant dispune de doua cabinete medicale: unul la gradinitd (pentru prescolari) si
altul la scoala (pentru elevi) , dotate cu instrumente si medicamente de prim ajutor, incadrate fiecare cu cate o
asistentdi medicali (HERMINA BRUMA, respectiv. DANIELA MARDARU). Medicul scolar, dr.
GRATIELA SAVA, a asigurat serviciile medicale printr-un program periodic. Prin programul de
functionare afisat s-a asigurat accesul tuturor prescolarilor si elevilor la cabinetul medical.
In anul scolar 2010-2011 a activat un comitet de gripd si a fost elaborata si aplicatd o procedurd
privind prevenirea si limitarea imbolnavirilor.
Pentru respectarea sistemelor si a procedurilor de sdnatate si securitate a muncii si de PSI prevazute
de legislatia in vigoare au fost infiintate Comisia de securitate si sandtate in munca (responsabil
BIRGAOANU ALEXANDRA) si Comisia tehnicd de prevenire si stingere a incendiilor (responsabil
GHEORGHE SBIRCEA). De asemenea Regulamentul intern contine prevederi clare privind protectia
muncii, igiena si securitatea.
Pentru cunoasterea de catre personalul scolii si de catre elevi a sistemelor si a procedurilor in cazul
unei situatii de crizd (incendiu), prin protocolul incheiat cu Detasamentul de Pompieri Onesti, la unitatea
scolard s-au derulat, pe parcursul unei saptdmani, mai multe activitati de invatare care au culminat cu
Simularea unei situatii de criza.
2. Organizare
= aplicarea organigramei;
= repartizarea precisd a responsabilitatilor, stabilirea riguroasd a dependentelor ierarhice, a unitatii intre
responsabilitatile unei functii si puterea de decizie prin: organigramd; regulament intern si fisele
posturilor.

= aplicarea procedurile legale referitoare la ocuparea posturilor si a catedrelor vacante;

= realizarea cuprinderii in procesul de invatamant a tuturor copiilor si tinerilor de varstd scolara, prin
realizarea planului de scolarizare si mentinerea tuturor prescolarilor si elevilor la cursuri (procentul
mentinerii elevilor la cursuri 99,88%);

= organizarea concursurilor pentru elevi, conform metodologiilor stabilite la nivel national, judetean sau
specifice unitatii scolare;

= coordonarea activitatilor de consiliere a elevilor;

= asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii in unitatea scolara.

3.Conducerea operationala
= incheierea contractelor de munca cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
= ncadrarea personalului didactic, elaborarea fisei de incadrare si aprobarea ei la Inspectoratul Scolar;

* normarea §i utilizarea personalului didactic auxiliar si nedidactic;

= realizarea fisei postului pentru toate categoriile de personalul angajat;

= punerea Tn aplicare a masurilor referitoare la pensionare sau disponibilizare si emiterea deciziilor
corespunzatoare;

= rezolvarea legala a contestatiilor referitoare la salarizare;

= suspendarea de drept a unor contracte individuale de munca;

» asigurarea functiondrii normale a serviciului secretariat §i administrativ cu personalul necesar prin
dispunerea masurilor legale incadrare;
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= asigurarea functiondrii normale a procesului didactic de predare invdtare cu personalul necesar prin
dispunerea masurilor legale incadrare cu personal suplinitor

= pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 63/2011 privind incadrarea si salarizarea in anul
2011 a personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvagamant, au fost emise si inméanate sub
smnatura decizii privind reincadrarea si salarizarea. De asemenea au fost solutionate in termenul
prevazut de lege petitiile prin care aceste decizii au fost contestate.

4.Control/evaluare
= asigurarea evaluarii periodice a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din subordine, prin

acordarea calificativelor in Consiliul de administratie cu respectarea procedurilor legale;

= asigurarea intocmirii la timp a documentelor de personal solicitate de Inspectoratul Scolar, de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, de Casa Corpului Didactic sau de autoritatile locale;

= ntocmirea documentele legale privind managementul resurselor umane (completarea la zi a Registrului
general de evidentd al salariatilor’ si a dosarului personala al fiecdrui salariat);

= arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare.

5. Motivare
= repartizarea echitabila, pe baza de criterii, a stimulentelor morale (diplome) pentru elevi, personalul

didactic, didactic auxiliar si nedidactic cu rezultate deosebite (au beneficiat de premiere un numar de 64 de
elevi din Invatamantul primar pentru rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare, 4 elevi de gimnaziu
pentru rezultate de exceptie la nivel national, 10 cadre didactice si 6 pensionari);

» stimularea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului didactic prin organizarea unor cursuri de
formare 1n unitatea scolara (programul ,,Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de
mentorat” la care au participat majoritatea cadrelor didactice din scoald)

6. Implicare/participare
= asigurarea cadrului institutional pentru participarea angajatilor la procesul decizional (consiliul profesoral,

consiliul de administratie, catedre, comisii metodice;
= realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, transparent, eficient;
= Tncurajarea comunicarii deschise, a participarii si initiativei.
Comunicarea informatiilor de interes imediat catre personalul didactic si didactic auxiliar s-a realizat
prin e-mail si/sau sedinte ale Consiliului profesoral. Comunicarea informatiilor de interes imediat catre
parinti s-a realizat prin sedinte cu parintii si prin pagina de website a scolii, creata si actualizatd permanent
de director:
http://scoalaunuonesti.ro.
Sistemul de comunicare interna si externa promovat, de comunicare formala internd cu personalul
propriu si cu elevii, de comunicare formala externa cu parintii si cu alte institutii si grupuri semnificative de
interes, de comunicare institutionald cu alte institutii si organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si
evaluarea serviciilor educationale oferite, este eficient si asigurda o difuzare rapida, fluentd si precisd a
informatiilor, astfel incat acestea ajung complete si la timp la utilizatori. El este adaptat la capacitatea
comunicare.
7. Formare/dezvoltare profesionali si personala
= asigurarea formadrii continue si evaluarea angajatilor, prin participarea la cursuri de formare: majoritatea
cadrelor didactice din unitatea scolara au absolvit in 2010 cursurile de formare intitulat ,,Dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice prin activitafi de mentorat”, proiect cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 si
implementat de Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului prin Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externd, in calitate de Beneficiar, in parteneriat cu S.C. Educatia 2000+
Consulting S.R.L. si S.C. Millenium Design Group S.R.L.

= asigurarea consilierii generale sau specifice pentru angajati;

= participare personala la programe de formare continua in managementul educational:

% in forma electronica conform cu Hotdardrea Guvernului nr. 161/2006 privind intocmirea §i completarea

registrului general de evidentd a salariatilor, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 164, cu
modificarile si completarile ulterioare -
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1) absolvirea, Tn 2012, a cursurilor de formare a programului de formare intitulat ,,OSCINT -
Dezvoltarea competenselor manageriale ale personalului didactic cu functii de conducere, indrumare gi
control din sistemul preuniversitar, Tn societatea cunoasterii” ,organizat de Casa corpului didactic "Grigore
Tabacaru" Bacau;

2) absolvirea, in 2012, a cursurilor de formare a programului de formare intitulat ,,Competense
curriculare - prioritdyi ale reformei” organizat de Casa corpului didactic Iasi;

3) absolvirea, Tn 2011, a cursurilor de formare a programului de formare intitulat ,,Pedagogia
diversitarii si dificultdtile de invagare” organizat de Casa corpului didactic "Grigore Tabacaru” Bacau

4) absolvirea, n 2011, a cursurilor de formare a programului de formare intitulat ,,PROMEP -
Leadership si management educational in sistem descentralizat” acreditat prin MECTS — D.G.M.R.U.-R.S.-
Directia Formare Continud a Personalului din Invatdmantul Preuniversitar.

5) absolvirea, Tn 2011, a cursurilor de formare a programului de formare intitulat ,,Dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat”, proiect cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 si implementat de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin Unitatea de Management al Proiectelor cu
Finantare Externd, in calitate de Beneficiar, in parteneriat cu S.C. Educatia 2000+ Consulting S.R.L. si S.C.
Millenium Design Group S.R.L.

8.Formarea grupului/dezvoltare a echipei
= stimularea comunicarii deschisa, a participarii si inovatiei;

» favorizarea deformalizérii comunicarii in unitatea scolara;
= organizarea activitatilor de "loisir" pentru angajati.

9. Negocierea/rezolvarea conflictelor
= asigurarea rezolvarii rapide, eficiente, obiective si transparente a conflictelor din unitatea scolara;
= rezolvarea rapida, transparentd, obiectiva si eficientd a conflictelor dintre elevi, cadre didactice,

nedidactice si parinti.

I11.RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
| .Proiectare
= elaborarea documentelor de intretinere, reparare si modernizare a bazei materiale (referate catre Primaria
Onegsti si Consiliul local);
= identificarea unor surse extrabugetare de finantare: contributii financiare ale Consiliului reprezentativ al
parintilor si ale Comitetului de paringi (la nivelul unor clase), inchirieri si activitati proprii
specifice (organizarea unor spectacole si discoteci la Casa de Cultura Onesti, concursuri scolare
contracost, agreate de Ministerul Educatiei prin protocol incheiat cu diverse organizatii),
Sponsorizari.
2.Functia de organizare.
= asigurarea procurarii fondurilor extrabugetare:
— 25.572 lei de la Consiliul reprezentativ al parintilor,
— 20.280 lei Inchirieri si activitati proprii specifice ;
— 10.100 lei economii din derularea in perioada 2009-2011
—  5.851 lei prin contracte de sponsorizari ;
Sold din anul scolar anterior
— Slei.
Total fonduri extrabugetare in anul scolar 2011-2012: 61.808 lei
3. Conducerea operationala.
= alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor stabilite de lege, prin comisia de salarizare si de acordare a
burselor si ajutoarelor ocazionale
= asigurarea utilizarii fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele
unitatii de invatdmant:
= alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor stabilite de lege, prin comisia de salarizare si de
acordare a burselor si ajutoarelor ocazionale
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= asigurarea utilizarii fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele unitatii de invatamant:
In anul scolar 2011-2011, in conditii de crizd economica si financiard printr-o buni
colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor, la nivelul scolii, am realizat:
= laborator IT performant (14.203,34 lei);
= 16 calculatoare pentru laboratorul de Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor (17.910 lei);
= sistem de monitorizare audio-video in 8 sali de clasa (4.890 lei);
= TV LCD (2buc.), laptop-uri (2 buc.), proiector (8.046,89 lei);
= imprimante (2 buc), calculatoare pentru serviciul contabilitate, administrativ si biblioteca;
= mobilier scolar pentru clasa pregatitoare (12.300 lei din care 2.500 lei finantare proprie si 9.800
lei finantare de la bugetul de stat).
Finantarea a fost asigurata prin contracte de sponsorizare (S.C. PROFI ROM FOOD S.R.L,
S.C. SERBAN DISTRIBUTIE SRL, S.C. GIRONAP PROD SA, NICULESCU SANDA ELENA,
Consiliul reprezentativ al parintilor.
Pentru buna derulare a Concursului National de Handbal ,,CUPA ONESTI”, au fost Tncheiate
contracte de sponsorizare prin care s-a suplimentat finantarea competitiei de la MECTS.
= asigurarea conditiile necesare referitoare la iluminat, incalzire, alimentare cu apa, canalizare, paza.
4. Control/evaluare
= asigurarea Tntocmirii documentelor si a rapoartelor justificative privind utilizarea resurselor financiare si
materiale.
5. Motivare
= oferirea cadrului logistic (spatii si aparatura) pentru actiuni organizate de institutiile si autoritétile cu care
suntem n raport de colaborare.
6. Implicare/participare
= asigurarea implicarii organizatiei sindicale Tn procesul decizional si in rezolvarea problemelor de resurse
materiale si financiare ale unitatii scolare.
= ntalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale (autoritati administrative, parinti, oameni de culturad
sau de afaceri, reprezentanti ai bisericii) cu scopul rezolvarii problemelor de resurse materiale si financiare
ale unitatii scolare.
7.Formarea/dezvoltarea profesionala si personali
= aprobarea organizarii in unitatea scolara a unor cursuri de formare pentru comunitatea locala.
8. Formarea grupului/dezvoltarea echipei
» inlesnirea participarii angajatilor la diferite proiecte comunitare
9.Functia de negociere/rezolvare a conflictelor
» negocierea cele mai bune conditii de sprijin financiar si material pentru unitatea scolara, cu reprezentantii
Primariei Onesti, ai Consiliului local si ai sponsorilor.

IV. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
| . Proiectare
= identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere Tn cadrul
normativ existent si cu resursele disponibile;

= asigurarea elaborarii planurilor/programelor de dezvoltare a unitatilor scolare pentru satisfacerea nevoilor
proprii si ale comunitatii locale;

» informarea tuturor categoriilor si organizatiile interesate/beneficiare in legatura cu activitatea unitatii
scolare si cu programele nationale de reforma in curs.

Proiectul de dezvoltare institutionala de care dispune unitatea scolara este cel elaborat de director cu
prilejul sustinerii concursul organizat de Inspectoratul Scolar pentru ocuparea functiei.

Pe baza diagnozei activitatii instructiv-educative a anului scolar anterior, a fost elaborat planul
managerial. Acesta a constituit punctul de pornire Tn stabilirea obiectivelor semestriale si anuale ale activitatii
intregii scoli, a modului de realizare a lor prin organizarea si coordonarea comisiilor, a Consiliului de
administratie $i stabilirea ierarhica a responsabilitatilor si rolurilor. Astfel, obiectivele generale care au fundamentat
planul managerial al scolii, in anul scolar 2011 -2012, au fost:
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reconsiderarea si transformarea managementului scolar in unul implicativ si transformational pentru
cresterea eficientei intregii activitafi din scoald;

optimizarea proiectdrii, instruirii §i evaluarii si a stari de disciplind cu accent pe calitatea
procesului  instructiv-educativ ;

cresterea calitatii pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea calitatii in educatie
prin conceperea i implementarea unei strategii coerente si eficiente de motivare si formare a personalului
scolii;

crearea cadrului pentru dezvoltarea unui Invatdmant de calitate prin identificarea oportunitdgilor de
ameliorare, amenajare si modernizare a ambientului scolar;

eficientizarea relatiilor scoala-comunitate si implicarea parintilor in viaga scolii, cresterea prestigiului scolii Tn
comunitate, atragerea partenerilor dornici s sprijine financiar si logistic activitatea educativa;

conceperea unor noi instrumente de evaluare a activitatilor educative si de promovare a imaginii scolii;
coordonarea functionala intre educatia scolara si cea extrascolara.

2.0rganizare
= colaborare cu autoritatile (Primaria si Consiliul local al municipiului Onesti) Th ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, ntretinerea si repararea unitatii scolare, dovedita
cu documentele de corespondenta, audientele la primar si viceprimar i semnarea unor procese-verbale de
receptionare; in acest sens exemplificim cu executarea unor lucrari de investitii avand ca sursa de finantare
bugetul local lei:

inlocuirea tdmplariei scolii cu tdmplarie PVC cu 3 camere, culoare alba si geam termoizolant
(240.000 lei)

demontarea centralei termice din spatiul scolar, construirea unui spatiu anexa si remontarea
centralei termice in acest lucrare absolut necesara pentru obtinerea autorizatiei ISCIR de
functionare a centralei (18.900 lei)

executie si montaj gratii cancelarie 1.542 lei (fard TVA)

reparatii jgheaburi sala de sport 3.290 lei (fara TVA)

amenajarea unei incaperi destinata infiintarii serviciului contabilitate si administrativ: decaparea
peretilor, tencuieli si zugraveli cu var lavabil, parchetare, montare calorifer, dotarea cu
mobilierul necesar (doua dulapuri doud birouri pentru calculator), perdele;

amenajarea unei incaperi destinatd infiintarii LABORATORULUI DE TEHNOLOGIA
INFORMATIEI SI A COMUNICATIILOR: parchetare, lambriu, mobilier (16 mese pentru
calculator), perdele.

» incheierea de contracte si parteneriate de colaborare cu agentii economici, ONG-uri si alte organizatii
privind prestari reciproce de servicii, dovedita pin parteneriatele si cele contracte incheiate.
Exemplificim cu urmatoarele contractele de sponsorizare:

cu S.C. PROFI ROM FOOD S.R.L., societate comerciala roméana, cu sediul in Timisoara str.
Miresei nr.1, judetul Timis, pentru achizitionarea unui LABORATOR IT PERFORMANT
(valoarea totala: 14.203,34 lei);

cu S.C. SERBAN DISTRIBUTIE S.R.L. 1n valoare totalda de 10.000 lei cu destinatia pentru
completarea bazei materiale a scolii: doua lap-topuri (pentru CEAC si catedra de limbi straine),
trei calculatoare (fiecare cu  tastaturda §i monitor, pentru secretariat, contabilitate si
administrativ), doua imprimante (pentru contabilitate si secretariat);

cu S.C GIRONAP S.A. destinata finalizarii LABORATORULUI DE TEHNOLOGIA INFORMATIEI
SI A COMUNICATIILOR (5.000 lei);

cu NICULESCU SANDA ELENA pentru completarea bazei materiale a scolii: un TV LCD FULL
HD SAMSUNG pentru laboratorul de chimie si unul pentru disciplina Muzica (5.000 lei);

= colaborare cu autoritatile (Primaria si Consiliul local al municipiului Onesti) Tn ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare, dovedita
cu documentele de corespondenta, audientele la primar si viceprimar si semnarea unor procese-verbale de
receptionare

» incheierea de contracte si parteneriate de colaborare cu agentii economici, ONG-uri si alte organizatii
privind prestari reciproce de servicii, dovedita pin cele parteneriatele si cele contracte incheiate

3.Conducere operationala
= aplicarea programelor nationale de reforma si intocmirea documentelor de implementare;
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= asigurarea stabilirii legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de
cultura, biserica si alte institutii interesate, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie;
= asigurarea stabilirii legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si jandarmi Tn vederea asigurarii
pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea delincventei juvenile.
4.Control/evaluare
= aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;
= elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor de
Tmbunatatire a calitatii educatiei;
= intocmirea raportului anual de activitate a unitatii scolare.
5. Motivare
= oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura).
6. Implicare/participare
= implicarea organizatiilor sindicale Tn procesul decizional si in rezolvarea problemelor unitatii scolare;
= Intalniri cu reprezentantii comunitatii locale: membri in organele alese de conducere de la nivel local,
parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor culturale etc. pentru probleme de
dezvoltare scolara.
7.Functia de formare/dezvoltare profesionala si personali
= asigurarea participarii cadrelor didactice forme de reconversie profesionals;
8. Formarea grupului/dezvoltarea echipei
®» asigurarea participarii personalului din scoala la diferite proiecte de dezvoltare comunitara, la alte proiecte
locale, nationale
9. Negocierea/rezolvarea a conflictelor
= negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara;

Informatii despre director:

Decizia I.S.J Baciu de numire in functie:12/05.01.2009

Modul de ocupare a functiei: prin concurs

Contract de management: 12/05.01.2009

Durata contractului: 4 ani

Studii :
o Universitatea din Timigoara, Facultatea de Stiinte ale Naturii
¢ Universitatea ,,Danubius” Galati, Facultatea de Stiinte Economice, masterat: Management

financiar si Tn administratie publica

Specialitatea : matematica

Vechimea in invatamant: 30 de ani

Vechimea in functia de conducere: trei ani si 8 luni

05.09.2012

Semnatura,
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